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Das Unternehmergesprach: Franz Wunderlich, Inhaber und Geschiftsfiihrer des Senfherstellers HaindImaier

,,Der Verkauf bis zur Donau ist eine andere Welt™

Vom WeiBwurstdquator
und von siiffem Senf

im harten Wettbewerb
des Einzelhandels:
Handlmaier musste
raus aus der Enge,

um zu iiberleben.

REGENSBURG, 22. Mai

Betrachtet man die Entscheidung mit
einigem Abstand, scheint sie sich ausge-
zahit zu haben. Die Mitarbeiterzahl stieg
von 20 auf 60, der Umsatz vervielfachte
sich auf zuletzt 25 Millionen Euro und
der bundesweite Marktanteil von 10 auf
76 Prozent. Heute weiB der Geschaftsfiih-
rer um seine Marktposition, die ein selbst-
bewusstes Auftreten rechtfertigt, ihn
aber nicht zu GroBmut verleitet. ,Der
Verbraucher fragt gezielt nach unseren
Produkten, aber wir sind auch nicht so
groB, dass der Handel nicht auf uns ver-
zichten kinnte®, sagt er. Das bedeutet:
Hindimaier muss sich dem gnadenlosen
Wettbewerb des Einzelhandels stellen —
me.d.rlge Mm'gn te.cl'misch e.mwarld.ﬁete
Pr Quali-

nen. Seine U ter hatte ein
schmackhaftes Rezept, seine Grof-
mutter Luise ein erfolgreiches Familienun-
ternehmen aufgebaut und seine Mutter

die Position in der Region um Regensburg
gefestigt. Doch kaum trat der erste Mann

Tanz W‘Lmdarlich hitte s'u::hdas Le-
I ; ben auch h kin-

Wir stehen unter permanentem
Druck, die Prozesse zu optimieren. Das
wird aber immer schwieriger, weil wir
schon effizient sind*, beschreibt er die
Lnge 3 bis 4 Ml]lmnen Euro will er bis
zum Jahri Unter

an die Spitze der Luise Hind
GmbH, wurde die Expansion ausgerufen.

_Hatten wir uns nicht a ngepasst, gibe es
uns heute nicht mehr*, sagt der 50 Jahre
alte Inhaber. _Ich habe damals gesagt: Wir
miissen Jg'mﬁer werden, sonst gibt es uns
inzehn Jahren nicht mehr.*

Die Rechnung ging auf, denn der deut-
sche Marktfithrer fiir siiBen Senf hat sich
auch zwei Jahrzehnte nach diesen Worten
gehalten. Obwohi sein Produkt so sehr mit
seiner Region verwachsen ist, dass man
zweifeln konnte, ob es auch woanders er-
folgreich sein konnte. Fiir uns ist die Do-
nau der Weilwurstiquator. Der Verkauf
von siilem Senf bis zur Donau ist eine an-
dere Welt, sagt Wunderlich, der zwar ein
direkter Nachkomme der Unternehmens-
griinderin ist, durch die weiblich geprigte
Erbfolge aber nicht ihren Familiennamen
tragt. .Der Name ging mir verloren, was
aber ein Vorteil ist*, sagt er. Denn: _Ich
weill nicht, ob Sie in Regensburg
Hindlmaier heiflen wollen. Ich muss mich
nicht mit aller Gewalt in den Fokus stel-
len.”

Dass Handimaier ein lokal sehr be-
kannter Name ist, wird ersichtlich, wenn
man durch Regensburgs schine Innen-
stadt flaniert. gﬂﬂ. betreibt das Unter-
nehmen weiterhin einen Laden - schon
damit Kunden einmal das gesamte Sorti-
ment aus 25 Produkten an einem Platz zu
Gesicht bekommen konnen. Doch die
Enge des urspriinglichen Firmensitzes in
der Altstadt widersprach Wunderlichs
Idee von der Expansion. Zu Beginn der
neunziger Jahre fithrte noch seine Mutter
Christa Aumer das Unternehmen. Als
junger Industriekaufmann riickte er in
die Geschifisfiihrung ein, und mit der
Standortfrage war der erste heftige Gene-
rationskonflikt verbunden. , Aus meiner
Sicht mussten wir einige Dinge grund-
sitzlich ndern. Wir sind dann ins Indus-
triegebiet herausgezogen. Das war wie
ein Resetknopf*, erzihlt Wunderlich, der
sich nach hitzigen Diskussionen gegen
seine Mutter durchgesetzt hatte.

anderem sucht er nach einem Weg, wie
aus dem Kuppelprodukt Senfd ein Ener-
gierohstoff werden kann, der sich wieder
in der eigenen Produktion einsetzen
1asst. Dabei liegt die letzte GrofBinvestiti-
on noch nicht lange zuriick. Seit 2014
steht eine neve Lagerhalle auf dem Fir-
mengelinde im Gewerbegebiet am nord-
lichen Stadtrand. Sie hat ebenfalls 3 Mil-
lionen Euro gekostet. Dabei hat Wunder-
lich den Trend zuriickgedreht, dass Liefe-
ranten Rohwaren _just in time* anliefer-
ten. Vorher waren sie fremdgelagert.
Das war giinstiger. Aber jetzt kinnen wir
die Qualitit besser stevern. Friiher
schwankte das Senfgemisch in der Quali-
tit — heute kann das Unternehmen Vor-
produkte unterschiedlicher Giite mi-
schen.

Vom traditionellen Rezept seiner Ur-

ter Jol Handimaier ist der
beschaftsfuhmr aber nicht abgeriickt.
1914 rithrte sie den siiBen Senf das erste
Mal als Beigabe zur Weilwurst in der
Metzgerei ihres Ehemannes an. Lange
galt kanadische Senfsaat als MaB der Din-
ge. Der Anteil der Rohware aus Ubersee
ist aber stark gesunken; die unterschiedli-
chen Auffassungen tiber den Einsatz gen-
verdnderter Organismen in Europa und
Nordamerika lieBen Handlmaier keinen
Ausweg. Wir beziehen zunehmend Senf-
kirner aus Osteuropa, um uns abzusi-
chern®, sagt er. ,Denn wir kinnen bei
Ware aus Kanada nicht ausschlieBen,
dass Spuren genverdnderter Organismen
enthalten sind.“

Ansonsten bleibt die Rezeptur, wie sie
seit 1914 war und wie sie nach der Unter-
nehmensgriindung in den sechziger Jah-
ren zu einer immer griferen Erfolgsge-
schichte wurde, die sogar zur Griindung
zweier Fanklubs filhrte: eines nahe dem
Firmensitz, eines kurlmemlse in de.n
Vereamgte.n Staaten, wo H

Das Unternehmen

Die Gesc]nchte der Lulse Handimaier GmbH ist eng mit drei Fraven verknipft:

Die A Handl

rithrte im Jahr 1914 siifen Senf als Zutat

zu den “Elﬁwursten ihres Mannes an. Fiinf Jahrze.hrlle spiter grindete dann ihre

Toc.'hLer Luise Hind das Unter

ihr Mann — ebenfalls ein

Melz

— gestorben war. Deren Tochter Christa Aumer war bis 2010 in der

Tsﬁlhrung und vervielfachte den Umsatz. Zuletzt lag er bei rund
25 Millionen Euro. Am Standort Regensburg sind 60 Mitarbeiter beschaftigt.

Der Unternehmer

Fisks Tabin Skt

Seit 1990 teilte sich Franz Wunderlich die Leitung des Unternehmens mit seiner

Mutter. Stiick fiir Sl[lck dbernahm er Verantwortung und Anteile. Zunichst hatte
der

‘D'.

eine A Zum S

Gr kel im Unter

Leid: haft fiir den Let

seines Stiefvaters in Italien

wollen. Dann aber entdeckte er seine
kt und vor allem den Vertrieb. Nach einer

Lehre als Industriekaufmann trat er bei Handlmaier ein. Er lebt von seiner Frau

getrennt, mit der er zwei Kinder hat.

Schlagzeilen: Im Jahr 2007 verklagte die
Gewerkschaft Nahrung-Genuss-Gaststit-

ten Handimaier wegen Verletzungen des
Betriebsverfassung: tzes. Kurz davor
erst hatte sich ein Betriebsrat gegriindet.
Seiner Vorsitzenden stielB auf, dass in der
Produktion Kameras ei tzt werden.
In den Gewerkschaftsfunktiondren fand
sie Unterstiitzer. Dann eskalierte die
Lag. Der Betrieb wurde durch eine Blo-
ise unterbrochen. ,\Wir konn-

geisterte den Senf in allerlei Lmtyplsche.n
Kombinationen verwenden. Nur einmal
machte das Unternehmen negative

IE.n Rew nicht mehr beliefern. Ich stand
vor der Frage, ob wir Kunden verlieren®,
erinnert sich Wunderlich.

In Zeitungsberichten war damals da-
von die Rede, er habe mit einer Abwande-
rung nach Osteuropa gedroht. Tatsdch-
lich haben die zwei anderen Betriebsrats-
mitglieder nach einer ziinftigen Ausein-

setzung ihre Vorsitzende abgesetzt.
Die Arbeitsrichter werteten dies als Er-

gebnis einer Einschichterung durch

Nach dem Urteil des R it

in den Sommermonaten

Ar-
beitsgerichts konnte sich Wunderlich mit
einem dann wieder loyalen Betriebsrat
weiter um die Expansion kiimmern. Die
Verbre:l'un%nseines Stammprodukts sei
begrenzt: Deutschland, Tschechien
und den Alpenlindern hat er schon be-

Wunderlich. Eine Geldstrafe haben sie
dennoch nicht verhingt. Wir waren das
1dea1e. Opﬁr fiir die Gewerkschaft: Klein,

Marktanteile gewonnen. Wo-
mit Handlmaier den Umsatz noch stei-
gern kann, das sind neue Rezepturen. Als
Ersr.es I:lrachle. das Unternehmen einen

abert i ter die unrii
che Affare, nach der es keine weitere Ne-
gativpresse mehr gab.

T in die Supermirkte, zudem
W‘urstelsenf und eine Wild Africa“-Mi-
schung. Mit solchen Innovationen kann

punkr.en Und schlieflich verdient es
auch mit Vertragsproduktionen wie
Saucen fiir Block House und andere Mar-
ken Geld. Und irgendwann soll auch fiir
Wunderlich Schiuss sein: Ich bin der
Letzte, der noch mit 75 hier herinnen
hockt®, sagt er. Denn auch mit seiner
Freizeit weill er etwas anzufangen: Statt
iiber siifien Senf kreisen seine Gedanken
dann ums Ski- und Mountainbikefahren
und um historischen Motorsport mit Au-
tos aus den sechziger und siebziger Jah-
TEN. PHILIFP KROHN
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